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< Metropolia Poznan to stowarzyszenie

23 wspotpracujgcych ze sobg samorzgdow:
Miasta Poznania, Powiatu Poznarnskiego
oraz 21 gmin, obejmujgcych obszar zamiesz-
kiwany przez ponad milion mieszkancoéw,
czyli niemal jedng trzecig ludnosci Wielko-
polski. Wspotpraca w tym gronie trwa od
2011 roku i opiera sie na prostym zatozeniu
dowodzgcym, ze wspolnie mozemy wiece,.
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Celem Metropolii jest wspdlne rozwigzywanie problemadw,
ktore wykraczajg poza granice pojedynczych samorza-
dow oraz lepsze wykorzystanie potencjatu catego regionu.
Dzieki wspdtpracy powstajg projekty, ktére poprawiajg co-
dzienne zycie mieszkancéw w obszarach takich jak: transport,
ochrona srodowiska, zdrowie, edukacja, kultura, cyfryzacja
czy rozwoj spoteczeristwa obywatelskiego.

.Strategia rozwoju ponadlokalnego Metropolii Poznan 2035"
to dokument, ktéry wyznacza kierunek wspdlnych dziatan na
najblizsze lata. Zastepuje wczesniejszg strategie ,Metropolia
Poznan 2020" i stanowi kontynuacje wieloletniego planowania
rozwoju obszaru metropolitalnego. To odpowiedz na zmienia-
jace sie potrzeby mieszkancdéw i nowe wyzwania.

Dokument powstawat etapami — od oceny dotychczasowych
dziatan, przez analize obecnej sytuacji, po wyznaczenie ce-
6w i sposobow ich realizacji. Przygotowano go przy udziale
mieszkancow, ekspertéw i samorzadow. Dzieki temu, taczy
w sobie rézne perspektywy i tworzy spdjna wizje rozwoju, ktéra
integruje planowanie przestrzenne, spoteczne i gospodarcze.
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Wizja rozwoju

W 2035 roku Metropolia Poznan to silna, ponadlokalna
wspolnota samorzgdowa, wykorzystujgca synergie poten-
cjatéw srodowiskowych, infrastrukturalnych, gospodarczych,
spotecznych i organizacyjnych swoich osrodkéw do tworzenia
bezpiecznych i atrakcyjnych warunkéw zycia mieszkancow,
a takze kreujgca wizerunek konkurencyjnego i perspekty-
wicznego obszaru rozwijajgcego sie w przestrzeni krajowej
i miedzynarodowej.”

-

,2Metropolia Poznan 2035
Razem silniejsi i bardziej
konkurencyjni!”
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Cele strategiczne

Skala powigzan jakie tgcza rézne obszary Metropolii jest
na tyle duza, ze wymaga wspolnej koordynaciji szeregu
proceséw i zadan publicznych. Skuteczna realizacja tego
zadania wyrazona jest w wypracowanych celach.

W dokumencie przyjeto trzypoziomowg strukture realizacji
zatozonej wizji rozwoju. Na pierwszym poziomie okreslono
cele strategiczne, na drugim cele szczegdtowe, a na trzecim
kierunki dziatan.

Cele strategiczne —
Cele szczegolowe —
Jak je wdrazamy? —
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Ce

Odporne
i przyjazne
Srodowisko

Zroéwnowazona
mobilnosé

Konkurencyjna
i otwarta

na wspotprace
gospodarka

Aktywne
i kreatywne
spoteczenstwo

Zintegrowane
zarzgdzanie
rozwojem
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1.1. Adaptacja do zmian klimatu i ochrona réznorodnosci biologicznej
1.2. Ochrona krajobrazu przyrodniczego i kulturowego

1.3. Edukacja ekologiczna i partycypacja spoteczna w ochronie srodowiska

1.4. Wspieranie dziatan w zakresie gospodarki wodno-$ciekowej
1.5. Wzmacnianie efektywnosci gospodarowania odpadami
1.6. Monitoring srodowiska przyrodniczego

2.1. Rozbudowa infrastruktury transportowej i wzmacnianie roli
Metropolii Poznan jako wezta w uktadzie krajowym i europejskim
2.2. Rozwdéj systemu Poznanskiej Kolei Metropolitalnej
2.3. Budowa spéjnego systemu drég rowerowych wraz
z infrastrukturg towarzyszacag
2.4. Rozwdj zintegrowanego systemu publicznego
transportu zbiorowego
2.5. Budowa systemu zarzgdzania i planowania mobilnosci

3.1. Integracja oferty inwestycyjnej i wspdlna promocja
gospodarcza

3.2. Rozwdj zintegrowanej oferty turystycznej

3.3. Wspotpraca w zakresie pozyskiwania czystej i taniej energii

3.4. Rozwdj nowych kompetencji i ustug zwiekszajgcych
konkurencyjnosc¢ i dywersyfikacje rynku pracy

4.1. Zwiekszanie spojnoscii ciggtosci edukaciji

4.2. Wzmacnianie bezpieczenstwa zdrowotnego i socjalnego

4.3. Rozwijanie kreatywnego i zintegrowanego spoteczenstwa
obywatelskiego

4.4. Kreowanie aktywnosci kulturalnej i sportowo-rekreacyjnej

4.5. Rozwdj potencjatu naukowego i akademickiego

5.1. Aktywny udziat w tworzeniu ustawowych podstaw
wspotpracy metropolitalnej

5.2. Wysoka jako$¢ zintegrowanego planowania rozwoju
spoteczno-gospodarczego i przestrzennego wzmachniajgcego
spdéjnos¢ wewnetrznag

5.3. Promocja i ksztattowanie pozytywnych relacji z otoczeniem

5.4. Podniesienie poziomu kompetencji kadr oraz budowa potencjatu
do dzielenia sie wiedzg i przenoszenia (wdrazania) dobrych praktyk

5.5. Cyfryzacja ustug publicznych w oparciu o wspdélne standardy

5.6. Wspotpraca w reagowaniu na zdarzenia kryzysowe o charakterze
ponadlokalnym oraz wzmacnianie systemédw ochrony ludnosci
i obrony cywilnej
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Odporne i przyjazne
Srodowisko

Strategia zaktada zwiekszenie odpornosci obszaru metro-
politalnego na zmiany klimatu poprzez rozwdj i zachowanie
cennych terendéw przyrodniczych, poprawe retencji wody,
ochrone bioréznorodnosci oraz wsparcie w prowadzeniu
gospodarek komunalnych. Réwnie waznym elementem jest
budowanie swiadomosci ekologicznej wsréd mieszkancow
i promowanie postaw przyjaznych srodowisku tak, aby wzmac-
nia¢ poczucie wspolnej odpowiedzialnosci za otaczajgcg nas
przestrzen.

Jak wdrazamy?

—> ochrona laséw, terendéw zieleni, starodrzewia,
mokradet, zbiornikéw wodnych

— zalesianie nieuzytkéw

— tworzenie zielonych dachéw i scian

— retencja wody

— ochrona krajobrazu przyrodniczego i kulturowego

— promocja turystyki zrbwnowazonej

— rozwdj rolnictwa ekologicznego

— edukacjai partycypacja dla natury — szkolenia
warsztaty, debaty

— poprawa efektywnosci energetycznej budynkoéw

— likwidacja zrédet niskiej emisiji

— wspolna polityka wodno-sciekowa Metropolii

—> rozwdj gospodarki o obiegu zamknietym

— rozwdj sieci monitoringu stanu srodowiska
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Zrownowazona
mobilnosé

Zréwnowazona mobilnos¢ harmonijnie taczy potrzeby prze-
mieszczania 0sdb i towardw z troskg o Srodowisko naturalne,
zdrowie publiczne i wysoka jakos¢ zycia mieszkarnncéw. Celem
strategicznym jest rozwdj sprawnego, dostepnego i niskoemi-
syjnego systemu komunikacyjnego. Dziatania koncentrujg
sie na wspieraniu transportu zbiorowego, rozbudowie infra-
struktury rowerowej oraz integracji réznych form mobilnosci
w ramach jednej, spdjnej sieci. Priorytetem jest zmniejszenie pre-
sji na uktad drogowy, redukcja emisji zanieczyszczen oraz podnie-
sienie komfortu codziennych podrézy w Metropolii Poznan.

-

Jak wdrazamy?

—> wspotdziatanie w zakresie organizacji
zrbwnowazonego transportu

— zintegrowana komunikacja publiczna

—> nowoczesna i dostepna kolej metropolitalna

—> spodjna, dobrze zaplanowana infrastruktura rowerowa

— rozbudowa uktadu drogowego

— rozwdj lotniska i wieksza oferta potgczen

— rozwdj infrastruktury logistycznej

—> promocja i rozwéj mikromobilnosci

—> gromadzenie i przetwarzanie danych o mobilnosci

—> wdrazanie ,Planu Zréwnowazonej Mobilnosci”
dla Metropolii Poznan do 2040 roku”

—> wysokiej jakosci dostgpna oferta komunikacyjna
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Konkurencyjna
i otwarta na wspotprace
gospodarka

Samorzady Metropolii Poznan wspdlnie dziatajg na rzecz
budowania silnej i konkurencyjnej gospodarki. Wspotpra-
ca ponadlokalna pozwala na skuteczniejsze wykorzystanie
potencjatu regionu i tworzenie spdjnej oferty, atrakcyjne;j
zarowno dla inwestordw, jak i mieszkancéw. Réwnolegle
rozwijane inicjatywy zwigzane z pozyskiwaniem czystej
i dostepnej energii, wspierajg lokalng transformacje energe-
tycznag, a ksztattowanie kompetencji przysztosci oraz rozwaj
ustug odpowiadajg na potrzeby zmieniajgcego sie rynku pracy.
W duchu idei, ze razem jeste$smy silniejsi, Metropolia Poznan
konsekwentnie umacnia swojg pozycje jako nowoczesny,
odporny i konkurencyjny obszar — w skali krajowej i miedzy-
narodowe.

—_

Jak wdrazamy?

—> zintegrowana baza terenéw i obiektéw inwestycyjnych
—> wspolna marka gospodarcza

—> dobry klimat do rozwoju biznesu

—> zintegrowana oferta turystyczna

—> wspolna marka turystyczna

—> grupy zakupowe, klastry i spétdzielnie energetyczne
— nowe kompetencje i ustugi

—> promowanie idei uczenia sie przez cate zycie

—> doradztwo zawodowe
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Aktywne i kreatywne
spoteczenstwo

Aktywne i kreatywne spoteczenstwo to fundament nowo-
czesnej Metropolii. Strategiczny cel w tym obszarze za-
ktada wzmacnianie zaangazowania mieszkancdow w zycie
spoteczne, kulturalne i obywatelskie. Kluczowe znaczenie maja
dziatania na rzecz integracji spotecznej, dostepnosci ustug
kultury, edukacji, rekreacji oraz wsparcia systemu ochrony
zdrowia. Metropolia Poznan dazy do tworzenia warunkdw,
w ktdrych mieszkanicy moga rozwija¢ swoje pasje, inicjatywy
i kompetencje, aktywnie wspdéttworzgc lokalne spotecznosci,
a takze byc¢ czeScig inicjatyw o zasiegu miedzynarodowym.
W centrum uwagi znajduje sie cztowiek — jego dobrostan,
zdrowie i bezpieczenstwo, ktdre sg podstawg aktywnego
uczestnictwa w zyciu publicznym.

—

Jak wdrazamy?

—> dostepnos$é miejsc opieki i nauki dla najmtodszych
—> optymalizacja funkcjonowania sieci szkdt podstawowych
—> nowoczesne formy ksztatcenia i rozwéj kompetencji
kadry dydaktycznej
— dostosowanie edukacji do zmieniajgcych sie trendéw
spoteczno-gospodarczych
— profilaktyka choréb i promocja zdrowia
—> wsparcie i koordynacja programéw pomocowych
i opiekunczych
— integracja i aktywizacja spotecznoscilokalnych
— modernizacja i rozbudowa obiektéw kultury
i sportowo-rekreacyjnych
—> oferta wydarzen kulturalnych i sportowych
—> wspieranie dziatalnosci naukowo-badawczej i wspotpraca
uczelni z otoczeniem
21
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Zintegrowane
zarzgdzanie rozwojem

Strategia Metropolii Poznan wspiera zintegrowane zarzg-
dzanie rozwojem catego obszaru. Jej celem jest pogtebianie
wspoétpracy miedzy samorzgdami, co pozwala na skutecz-
niejsze planowanie i realizacje wspdlnych dziatan. Kluczowe
znaczenie ma dgzenie do stworzenia spdjnych i stabilnych
ram prawnych, ktére umozliwig efektywne podejmowanie
decyzji oraz koordynacje inicjatyw na poziomie ponadlokalnym.
Taki model wspotpracy sprzyja nie tylko lepszej organizaciji
dziatan, ale takze buduje poczucie bezpieczernstwa i wspdlnej
odpowiedzialnosci w ramach Metropolii Poznan.

-

Jak wdrazamy?

— tworzenie formalnych ram wspétpracy
—> reprezentacja Metropolii Poznan
na poziomie krajowym i miedzynarodowym
— integracja dziatan planistycznych
—> spdjna marka Metropolii Poznan
—> stymulowanie wspétpracy miedzysektorowej:
samorzady, NGO, biznes, nauka, mieszkancy
—> rozwdj kompetencji kadr samorzagdowych
—> integracja systemow e-ustug
—> wspotpraca w zarzgdzaniu kryzysowym,
ochronie ludnoscii obronie cywilnej
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Model funkcjonalno-
-przestrzenny

Model struktury funkcjonalno-przestrzennej przedstawia
docelowy uktad elementéw sktadowych przestrzeni
Metropolii, w tym:

— strukture sieci osadniczejwraz zrolg
i hierarchig jednostek osadniczych,
— system powigzan przyrodniczych,
— gtéwne korytarze i elementy sieci transportowych,
— gtéwne elementy infrastruktury technicznej i spoteczne;j.

25
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Struktura
sieci osadniczej

W ramach systemu osadniczego wyrdznia sie:
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1. Miasto rangi metropolitalnej (Poznan), petni centralne funk-
cje w zakresie gospodarki, administracji, edukacji i nauki,
kultury, zdrowia, sportu i rekreacji oraz transportu.

ROKIETNICA o8, ~ czsnwon;;:;gmm
BISKURICE, ™

POBIEDZISKA

TARNOWO POBGORNE 5/ RANDWL g GEOWY
ZMIERC BTl a \RZED:
e A N gy SWAREEOD . o o« .
a2y SKERZEWO S & .?'Sosmm 2. Miasta rangi powiatowej (Srem, Szamotuty, Oborniki) sta-
& PACZEOWD . . - . .
PALEDI-E.PLEWISKA Sl ﬁ.sxm.w.&m‘ nowig samodzielne osrodki ponadlokalne, majgce wyksztat-
= 4 Tulce=L )} o

cone funkcje administracyjne i szeroki zakres oferowanych
ustug publicznych. Ich cechg wyrdzniajgcg jest wtasny obszar
oddziatywania, obejmujgcy sgsiednie gminy w swoim powiecie
i wykraczajgcy poza Metropolie.
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3. Miasta Swarzedz i Lubon — nie posiadaja tak jasno zdefi-
niowanego obszaru oddziatywania jak ,miasta rangi powiato-
wej". Natomiast petnig funkcje osrodkéw ponadlokalnych dla
wschodniej i potudniowej czesci Metropolii.

4. Miasto Puszczykowo — miasto-ogréd, wyréznia sie przewa-
N gaq zabudowy jednorodzinnej typu willowo-rezydencjonalnego
w otoczeniu Wielkopolskiego Parku Narodowego.

Uklad wspdirzednych ETRF2000-PL/CS92 (EPSG:2180) Podkiad mapowy: Baza Danych Obiektdw Topograficznych 10k (GUGIK)

Skala 1:400 000 5. Pozostate miasta Metropolii Poznan - osrodki gminne
0 5 10 15km z historycznym uktadem zabudowy (Pobiedziska, Kostrzyn,
Kérnik, Mosina, Steszew, Buk, Murowana Goslina, Skoki).
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System powigzan
przyrodniczych

Gtéwng zasadg ksztattowania spdjnego systemu przyrod-
niczego Metropolii Poznan jest utrzymywanie i wzmacnianie
powigzan pomiedzy uktadem klinowo-pierscieniowym mia-
sta Poznania a obszarami weztowymi o najwyzszych walorach
przyrodniczych.

Wyznaczone korytarze ekologiczne majg dwojaka funkcje.
Z jednej strony tgczg najwazniejsze kompleksy przyrodniczo-
-krajobrazowe Metropolii, natomiast pod wzgledem urbani-
stycznym krystalizujg strukture funkcjonalno-przestrzennag
uktadu osadniczego, bedgc naturalnymi rozgraniczeniami
pomiedzy sgsiadujgcymi ze sobg miejscowosciami. Uzupet-
nieniem metropolitalnego systemu powigzan przyrodniczych
powinny by¢ lokalne kliny zieleni wyznaczane na poziomie gmi-
ny, szczegolnie wzdtuz mniejszych ciekéw wodnych.

Kluczowg makrostrukturg przestrzenng w zakresie systemu
powigzah przyrodniczych jest zielony pierscien Metropolii
wyznaczony z poziomu planu Poznanskiego Obszaru Metro-
politalnego i w catosci wigczony do ustalen niniejszej strategii
rozwoju ponadlokalnego.
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Uklad wspéirzednych ETRF2000-PL/CS92 (EPSG:2180) Podklad mapowy: Baza Danych Obiektéw Topograficznych 10k (GUGIK)

Skala 1:400 000
0 5 10 15km

I clementy wezlowe systemu przyrodniczego
[0 wiiny zieleni miasta Poznari

ladowe k ledry 1 krajowe
I xorytarze ekologiczne dolin rzecznych

7] zietony Pierscieh
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ngnlcanmpoli

[ oranica miasta Poznad
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Uklad wspdirzednych ETRF2000-PL/CS92 (EPSG:2180) Podklad mapowy: Baza Danych Obiektéw Topograficznych 10k (GUGIK)
Skala 1:160 000
0 2,5 5 7,5 km
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Uklad wspitrzednych ETRF2000-PL/CS92 (EPSG:2180) Podktad mapowy: Baza Danych Oblektdw Topograficznych 10k (GUGIK)

Skala 1:400 000
0 5 10 15km
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Uklad wspdlrzednych ETRF2000-PL/CSS2 (EPSG:2180) Podktad mapowy: Baza Danych Obiektdw Topograficznych 10k (GUGIK)

Skala 1:400 000
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Uklad wspéirzednych ETRF2000-PL/CS92 (EPSG:2180) Podkiad mapowy: Baza Danych Obiektdw Topograficznych 10k (GUGIK)

Skala 1:400 000
0 5 10 15km

= metropalitalny system rowerowy - model docelowy
—— systemu - projekty ZIT
—— Istniejaca infrastruktura rowerowa
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Gtéwne korytarze i elementy
sieci transportowych

Rozwdéj sieci transportowych Metropolii Poznah opieraé
sie bedzie, zgodnie z rekomendacja planu Poznanskiego
Obszaru Metropolitalnego, na modelu pierscieniowo-pasmo-
wym. W takim uktadzie elementy o charakterze pasmowym
zapewniajg dostepnos$é miasta metropolitalnego w relacjach
zewnetrznych i wewnetrznych, a elementy pierscieniowe
petnig funkcje rozprowadzania ruchu w centrum oraz
na terenach podmiejskich. Kluczowym dziataniem jest
stworzenie mozliwosci organizacyjnych dla rozwo-
ju systemu Poznanskiej Kolei Metropolitalnej (PKM).
Uktad linii kolejowych ma ksztatt gwiazdzisty, prowa-
dzgcy do stacji Poznan Gtéwny. W kontekscie dziatah
zwigzanych z rozwojem systemu PKM nalezy zadbac¢
o integracje z pozostatymi formami transportu.

W

System realizacji

System realizacji strategii okresla z jednej strony podmioty
odpowiedzialne za jej wdrazanie, a z drugiej zapewnia kon-
kretyzacje dziatan stuzgcych osiggnieciu przyjetych celow
strategicznych. W proces realizacji ,Strategii rozwoju ponadlo-
kalnego Metropolii Poznan 2035" zaangazowane bedzie sze-
rokie grono podmiotéw i instytucji obejmujgcych trzy sektory:

— publiczny: biuro Metropolii Poznan oraz wtadze samorza-
dowe 23 jednostek samorzadu terytorialnego tworzgcych
Stowarzyszenie,

—> spoteczny: mieszkancy i ich orgnizacje, w tym organizacje
pozarzadowe, liderzy lokalni, atywisci, inicjatorzy dziatan
oddolnych,

—> gospodarczy: przedsiebiorcy, organizacje otoczenia
biznesu, samorzad gospodarczy.
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Ramy finansowe

Realizacja zatozen przyjetych w ,Strategii rozwoju ponadlo-
kalnego Metropolii Poznan 2035" wymaga zaangazowania
znacznych funduszy, ktére bedg pochodzity z réznych zrédet.
Kluczowe beda zasoby finansowe jednostek samorzadu te-
rytorialnego wchodzgcych w sktad Metropolii, a takze srodki
zewnetrzne pochodzace m.in. z funduszy europejskich, w tym
w szczegdlnosci te przeznaczone na realizacje instrumentu
Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych.
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Opracowanie:
Metropolia Poznan
ul. Koscielna 37

60-537 Poznan

Anna Aleksandrzak (kierowniczka zespotu)
Sylwia Ciesi6tka

Bogdan Fragckowiak

Michat Hudak

Przygotowano na podstawie wynikéw prac badawczych
zrealizowanych przez Zesp6t naukowy w sktadzie:

prof. dr hab. Pawet Churski (kierownik zespotu)
prof. UAM dr hab. Katarzyna Kulczyriska

prof. UAM dr hab. Damian Lowicki

prof. UAM dr hab. Lukasz Mikuta

prof. UAM dr hab. Adam Radzimski

prof. UAM dr hab. Matgorzata Stepniewska

dr Radostaw Bul

dr Michat Dziecielski

dr Kamil Jawgiel

dr Urszula Kaczmarek

dr Barttomiej Kotsut

dr Tomasz Kossowski

dr Piotr Lupa

dr Robert Perdat

dr inz. Jeremi Rychlewski

dr Marzena Walaszek

Wydziat Geografii Spoteczno-Ekonomicznej

i Gospodarki Przestrzennej Uniwersytetu
im. Adama Mickiewicza w Poznaniu

Al

SAMORZAD POZnart

WOIEWADZTW.

WitLkocoiik see  Metropolia

Fundusze Europejskie  Dofinansowane przez
dla Wielkopolski Unig Europejska

Prace badawcze przeprowadzono w ramach projektu
Wzmocnienie Potencjatu ZIT w MOF Poznania”
finansowanego z programu Fundusze Europejskie
dla Wielkopolski 2021-2027

Projekt graficzny:
Agata Kulczyk ©

Zdjecia:

Adam Ciereszko / visitpoznan.pl

Pawet Miecznik / Urzgd Gminy Komorniki
Pawet Dygban / Urzgd Gminy Dopiewo

Jacek Méjta / Urzad Miasta i Gminy Swarzedz
archiwum / Urzad Miasta i Gminy Pobiedziska

Dokument Strategii dostepny jest na stronie
www.metropoliapoznan.pl

Serdecznie dziekujemy za zaangazowanie i aktywny udziat
wszystkim, ktérzy wniesli swéj wktad w opracowanie
Strategii Rozwoju Ponadlokalnego Metropolii Poznan:

przedstawicielom samorzaddw, srodowiska naukowego,

mieszkancom oraz organizacjom pozarzgdowym.
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